CONG TY CP XAY DUNG SO 12 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Paoc lap — Tu do — Hanh phlc

Ha Ngi, ngay 16 thang 4 nam 2024

BAO CAO
HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP XAY DUNG SO 12
CONG TAC CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023
DINH HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. CONG TAC CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023
1. Panh gia chung:
a) Thuan lgi:
- Su dinh huéng dang din cua HPQT trong cong tac chi dao san xuat toan dién cua
cong ty;
- B6 may diéu hanh quan ly cua Céng ty ning dong, tam huyét va thong nhit cao.
- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién day nhanh cong tac thu hoi vdn, thanh quyét toan
cong trinh cii con ton tai.
- Poan két nd lyc toan thé CBCNV trong Cong ty va su dong hanh, tin tuong cac cd
dong cung doanh nghiép.
b) Kho khin:
- Vé chi quan: Mic du di xay dung duoc Quy ché cu thé, rd rang nhung mot sb cén
bo to chirc diéu hanh chua tuan tha theo quy trinh, cong tac quan tri diéu hanh san
XUat con chua dat hiéu qua cao nhat.
- Vé khéach quan: Do tinh hinh kinh té chinh tri thé gigi, trong nuéc bat én, ngudn
vén han hep dan dén cong tac dau thau cac dy an ngay cang khdc liét, cong tac thu
hdi cong ng mot sé cong trinh kho khin.
Suy thodi kinh té, mot s6 Chua dau tu tu nhan kho khin vé vén do d6 din dén ng
dong va Cong ty budc phai thu hep pham vi cong viéc dé giam thiéu rui ro.
2. Vé codng tac chi dao va giam sat cia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2023 HPQT da tién hanh cac phién hop, xin y kién véi day du cac
thanh vién, da ban hanh 09 Nghi quyét, Quyét dinh. Qua d6, da chi dao kip thoi trong
cong tac quan tri doanh nghiép trén cac mat cong tac.

Vé cong tac to chic:

+ Sap xép on dinh, tinh gon lai bo may t6 chic tai khéi van phong, cong trudng, phan
cong trach nhiém cho ting can bg, nhan vién.
+ Ban hanh quy ché hoat dong cia cong truong, phan rd trach nhiém, quyén han cua
mdi ca nhan, di kich thich dugc can b, cdng nhan vién phéat huy hét kha nang va niang
cao tinh than trach nhiém.

a) Cong tac san xuat kinh doanh:

Tai liéu Hop PHCD thwong nién nam 2024 1



- Cong tac xay lap:

+ Trong nam 2023 mic di gap nhiéu kho khin nhung céc chi tiéu san xuat chinh da

dat trén 50% ké hoach dé ra, chi tiéu ¢ tic dat 100% ké hoach dé ra. HDQT, Ban diéu

hanh ciing d4 nd lyc tim kiém cong viéc, md rong thi truong dé 1am tién dé cho viéc

thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cac nam tiép theo.

+ Cic cong trinh thi cong nam 2023 déu dat tién do, chat lwong, an toan dugc Cha dau

tu, Tong thau danh gia cao.

- Cong tac kinh doanh bdr déng sdn:

+ Pa phdi hop véi cac ddi tac day nhanh phép Iy Du an Dau tu khu D6 thi Doi Che, Ha

Long, Quang Ninh, da phé duyét duoc cha truong dau tu va ké hoach sir dung dat.

Dang trién khai kiém dém, giai phong mat bang, tham dinh co s& ha tang ky thuat, kién

trdc canh quan va dang khan truong hoan thién cac hang muc khéc cua dy én.

+ Két hop véi cac ddi tac c6 nang lyc trong linh vic dau tu dé tim kiém cac co hoi dau

tu moi trong linh vyc Bat dong san.

- Cong tac phat trién bao toan va si dung nguén vén

+ Hoi ddng quan tri da da chi dao va thuc hién viéc ting von Diéu 1é thanh cong theo

Nghi quyét sé 02/2023/NQ-DHCP do Pai hoi dong cd dong bat thudng ngay

16/9/2022 d3 thong qua tir 58,180 ty dong 1én 116,360 ty dong. Phuong an st dung

vén dugc dung vao hang muc: Pau tu gop von thanh 1ap CTCP Pau tu Vinaconex

Quang Ninh va b6 sung vén luu dong cua Cong ty.

- Cong tac trd Iwong va cham lo doi séng ngwoi lao dpng

+ Cong ty da lo du cong van viéc lam cho CBCNV, tra luong hang thang va trich nop

bao hiém day du, kip thoi cho CBCNV, noi lam viéc Céng ty ciing nhu trén cic cong

truomg déu dam bao tdt, cham lo ché d6, doi sbng cho ngudi lao déng cac dip 18 tét chu

dao.

- Ddnh gid céng tic diéu hanh san xudt cia Ban Téng gidm déc:

Nhin chung Ban Téng giam déc da diéu hanh cong ty tuan thu quy dinh cua phap luat,

Piéu 18 va cac quy ché noi bo caa Cong ty. Ban Tong giam dbc di quyét liét trong chi

dao san xuat kinh doanh va bam séat nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi c6 dong HDQT

dé ra.

Viéc phdi hop giita Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat dugc thyuc hién

thuong xuyén do d6 dam bao cac hoat dong cua cong ty dugc thong suat va dung dinh

hudng.

I1.PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2024

1. Muc tiéu ké hoach

- HPQT xac dinh nim 2024 va cic ndm sau xay lap va dau tu kinh doanh bat dong san
la 2 mang kinh doanh chinh va b6 trg cho nhau.Trong d6 xay lap tap trung vao linh vuc cu
thé 1a: Xay lip dan dung, céng nghiép va ha tang co s& (giao théng, thuy loi...)
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- Trong chi dao san xuat s& thyc hién tiép tuc mé hinh Céng ty quan 1y tap trung két
hop s& khoan quan timg khau nhu nhan cong, vat liéu phuy, chi phi gian tiép...

- Xay dyng co ché tién luong hop Iy, nham khuyén khich dong vién va thu hat nhan
tai, dong thoi tiép tuc tinh giam bo may nang cao chat lwong va hiéu cua cua bé may diéu
hanh.

- Trong nam 2024, HDQT cong ty cing Ban diéu hanh phan déu dat myc tiéu san
lugng 702,65 ty dong, doanh thu 600 ty dong, loi nhuan truéce thué 14,6 ty dong, ty 1& co
tuc 6%.

2. Céc giai phap trién khai:

- Déi véi hoat dpng xay ldip:

+ Tap trung vao cong tac tim kiém thi truong. Cai tién cong tac dau thau dé tang tinh

canh tranh, khéng ngimg nang cao thuong hiéu ciia Cong ty, dau thau va dam nhan thi

cong cac dy an 16n von trong nude ciing nhu nudc ngoai.

+ Tap trung tiép thi véi chi dau tu, tong thau ¢ ngudn vén rd rang.

+ Khong ngimng mo rong lién doanh lién két véi cac nha thau 16n trong nudc cling nhu

nudc ngoai dé tham nhap vao céc du an 16n, nham hoc tap, dac rat kinh nghiém dé

nang cao nang lyc ctia Cong ty ¢é thé dam nhan duoc cac du an 1on.

+ Tiép tuc nang cao cong tac quan Iy cac dir an, nang cao ning luc diéu hanh xay lap

cua ban diéu hanh du &n, kiém soéat tét dé han ché tdi da rui ro tiém an do co ché khoan

doi trude kia dé lai.

+ Tang cuong cong tac &p dung bién phap thi cong ap dung cong nghé mai dé ting

cudng suc canh tranh, phat huy hiéu qua cao nhat.

- CoOng tac can bg:

+ Tiép tuc d6i mai cong tac diéu hanh cho phi hop véi ning luc thuc té cua don vi,

ting cudng d6i mai cong tac tuyén dung, dao tao, thuc hién cong tac luan chuyén dé

can bo két hop duoc gitra ly thuyét va thuc té.

+ Tang cudng can bo tré, nhiét tinh, tdm huyét véi cong viéc, cd chuyén mon nghiép

vu tét dé bo sung thudng xuyén cho phong ban ciing nhu cong truong. Pi kém véi ché

d6 dai ngo twong xrng véi nang luc, hiéu qua caa tirng ca nhan.

- Céng tic dau tw:

+ Tap trung dau tu may moc thiét bi, coppha da gido hién dai phi hop véi yéu cau cua

cac dy an, dam bao khau hao nhanh, hop Iy.

+ Dy 4n Pau tu khu D6 thi Poi Che, Ha Long, Quang Ninh két hop voi cac ddi tac

hoan thanh cac tha tuc va trién khai cac budc tiép theo.

+ Két hop v6i Ban dau tu ciia Tong VINACONEX nghién ciu trién khai tiép cac buéc

tiép theo cua Du an khu d6 thi va dich vu Yén Binh tai x4 Yén Binh, huyén Thach

That, Ha Noi.

+ Két hop tim kiém, trién khai Du an tai tinh Ninh Thuan va céc tinh thanh khéc khi c6

thot co thuan loi.
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- Cac mgt cong tac khéc:

HDQT chi dao, giam sat toan dién cac mat hoat dong ciia Ban diéu hanh tuan thu
nghiém tac quy dinh cta phap luat, cac quy dinh quy ché noi bo caa Cong ty.

Trén day 1a ban béo cdo Hoi dong quan tri vé két qua chi dao thyuc hién nhiém vu
SXKD nam 2023 va dinh hudng nhiém vu SXKD nam 2024.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CHU TICH

.

Nguyén Hiru Téi
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